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真のクライシスマネジメントに
必要な資質とは
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―
ま
ず
、ビ
ジ
ネ
ス
コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン

ス
検
定
試
験
の
コ
ン
セ
プ
ト
、特
に
上
級

試
験
で
身
に
つ
け
ら
れ
る
ス
キ
ル
に
つ

い
て
聞
か
せ
て
く
だ
さ
い
。

コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
検
定
試
験
は
、従

来
の
資
格
試
験
の
よ
う
に
、法
律
の
知
識

を
た
だ
頭
に
入
れ
て
お
け
ば
合
格
で
き

る
と
い
う
も
の
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。ビ
ジ

ネ
ス
に
関
す
る
重
要
な
法
令
は
何
か
、そ

の
目
的
、ま
た
そ
の
目
的
に
即
し
た
判
断

が
で
き
て
い
る
か
ど
う
か
を
問
う
新
し

い
コ
ン
セ
プ
ト
の
試
験
で
す
。日
本
の
社

会
に
お
い
て
法
令
の
位
置
付
け
を
考
え

て
み
ま
す
と
、社
会
の
中
心
部
の
問
題
は

必
ず
し
も
法
令
だ
け
で
解
決
さ
れ
て
き

た
わ
け
で
は
な
く
、む
し
ろ
習
慣
な
ど
、法

令
以
外
の
手
段
に
よ
っ
て
解
決
さ
れ
て

お
り
、法
令
は
象
徴
的
に
社
会
の
片
隅
に

存
在
し
て
き
た
と
い
う
の
が
、従
来
の
日

本
社
会
だ
っ
た
ん
で
す
。そ
れ
が
、こ
の
10

年
ぐ
ら
い
で
コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
が
取

り
上
げ
ら
れ
る
よ
う
に
な
り
、と
に
か
く

「
法
令
遵
守
」を
徹
底
さ
せ
て
い
く
と
い
う

動
き
に
な
っ
て
き
ま
し
た
。し
か
し
、も
と

も
と
実
体
と
乖
離
し
て
い
る
こ
と
が
珍

し
く
な
い
法
令
を
、た
だ
守
る
と
い
う
こ

と
だ
け
に
重
点
を
置
い
て
し
ま
っ
た
こ

と
で
、大
き
な
弊
害
も
も
た
ら
し
て
い
ま

す
。そ
の
誤
っ
た「
法
令
遵
守
」と
い
う
認

識
が
来
る
と
こ
ろ
ま
で
来
て
し
ま
っ
た

と
い
う
の
が
、最
近
の
状
況
で
す
よ
ね
。

昨
年
上
梓
し
ま
し
た『
思
考
停
止
社
会
』

（
講
談
社
現
代
新
書
）の
中
で
も
述
べ
ま
し

た
が
、企
業
が
起
こ
す
不
祥
事
の
中
で
も
、

あ
き
ら
か
な
法
令
違
反
で
は
な
く
、社
規

規
範
、社
会
倫
理
と
し
て
や
っ
て
は
い
け

な
い
と
さ
れ
て
い
る
行
為
に
つ
い
て
追
及

さ
れ
る
こ
と
が
あ
り
ま
す
。そ
の
場
合
も
、

「
何
故
い
け
な
い
の
か
」「
何
が
悪
い
の
か
」

と
い
う
こ
と
を
考
え
ず
、過
度
な「
法
令
遵

守
」と
い
う
概
念
に
縛
ら
れ
、た
だ
た
だ
謝

罪
す
る
と
い
う
こ
と
を
繰
り
返
し
て
い
る

例
も
少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
。起
こ
っ
た
問

題
の
実
体
、実
像
を
と
ら
え
な
い
ま
ま
、一

方
的
な
批
判
に
さ
ら
さ
れ
被
害
を
大
き
く

し
て
い
る
企
業
が
多
い
の
で
す
。
そ
う

い
っ
た
思
考
停
止
状
態
の
企
業
社
会
、経

済
社
会
と
い
う
の
が
、こ
の
国
を
悪
い
方

向
へ
向
か
わ
せ
て
い
る
の
で
は
な
い
か
と

考
え
て
い
ま
す
。

　

こ
う
い
っ
た
問
題
を
解
決
す
る
た
め

の
ア
プ
ロ
ー
チ
と
し
て
、こ
の
ビ
ジ
ネ
ス

コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
検
定
は
実
施
さ
れ

て
い
ま
す
。検
定
の
中
で
問
わ
れ
る
こ
と

が
単
な
る
知
識
の
量
で
は
な
く
、実
際
の

場
面
を
想
定
し
た
問
題
解
決
力
で
あ
る

こ
と
が
、最
大
の
特
徴
だ
と
思
い
ま
す
。

　

設
問
も
、非
常
に
練
ら
れ
た
良
問
が
多

い
の
で
、考
え
る
く
せ
を
つ
け
、コ
ン
プ
ラ

イ
ア
ン
ス
セ
ン
ス
を
養
う
上
で
最
適
な

も
の
と
思
い
ま
す
。

―
そ
れ
で
は
、問
題
の
中
身
に
つ
い
て

見
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
が
、ま
ず
ア

ミ
ュ
ー
ズ
メ
ン
ト
パ
ー
ク
で
の
事
故
を
想

定
し
た
、左
の
問
題
の
解
説
を
お
願
い
し

ま
す
。

こ
ち
ら
は
、事
故
が
発
生
し
た
と
き
の
、

ク
ラ
イ
シ
ス
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
対
応
を
ど

う
す
れ
ば
い
い
の
か
を
、自
分
の
頭
で
考

え
、組
み
立
て
て
て
い
く
問
題
で
す
。こ
う

い
っ
た
重
大
な
事
故
後
の
対
応
を
決
め

る
際
に
陥
り
が
ち
な
の
が
、重
大
性
の
レ

ベ
ル
か
ら
対
応
を
判
断
し
て
い
く
こ
と

で
す
。

こ
の
際
、ま
ず
や
ら
な
け
れ
ば
い
け
な

い
こ
と
は
、重
大
性
の
レ
ベ
ル
を
比
較
す

る
の
で
は
な
く
、ま
ず
何
か
ら
や
ら
な
け

れ
ば
い
け
な
い
の
か
と
い
う「
動
的
な
」つ

ま
り
、ダ
イ
ナ
ミ
ッ
ク
な
側
面
で
物
事
を

考
え
る
こ
と
で
す
。多
く
の
場
合
は「
静
的

な
」考
え
方
か
ら
、や
ら
な
け
れ
ば
い
け
な

い
こ
と
の
重
大
性
だ
け
を
比
較
し
て
し

ま
い
、対
応
の
順
番
を
間
違
え
て
問
題
を

拡
大
さ
せ
て
し
ま
う
。

で
す
か
ら
、動
的
な
視
点
で
問
題
の
本

質
を
と
ら
え
な
お
し
た
時
、企
業
に
と
っ

て
何
が
重
要
と
な
る
か
を
考
え
る
の
で

す
。す
る
と
、企
業
と
し
て
は
、「
統
一
性
」、

あ
る
い
は「
統
率
の
と
れ
た
対
応
を
と
る
」

と
い
う
こ
と
が
最
も
重
要
に
な
る
と
い

う
こ
と
が
見
え
て
き
ま
す
。死
亡
事
故
が

発
生
し
た
と
い
う
重
大
な
問
題
で
あ
れ

ば
、そ
れ
に
対
し
て
最
終
的
な
責
任
を
負

う
ト
ッ
プ
に
、た
だ
ち
に
報
告
を
す
る
。そ

の
上
で
い
ろ
い
ろ
な
行
動
を
と
ら
な
く

て
は
、い
く
ら
重
要
な
こ
と
を
や
っ
て
も

組
織
と
し
て
の
動
き
と
な
り
ま
せ
ん
。も

ち
ろ
ん
死
者
が
出
て
い
る
と
い
う
こ
と

は
、遺
族
の
方
々
に
謝
罪
を
す
る
と
い
う

こ
と
も
重
要
な
こ
と
で
す
し
、そ
れ
を
隠

す
わ
け
に
は
い
き
ま
せ
ん
か
ら
、緊
急
記

者
会
見
を
開
く
の
も
重
要
な
こ
と
で
す
。

し
か
し
、ど
う
い
う
状
況
で
発
生
し
た
事

故
な
の
か
と
い
う
事
実
関
係
を
把
握
せ

ず
、単
に「
事
故
が
起
き
ま
し
た
」「
人
が
亡

く
な
ら
れ
ま
し
た
」と
い
う
こ
と
で
慌
て

て
記
者
会
見
を
し
て
し
ま
う
と
、そ
の
説

明
も
で
き
ず
、逆
に
追
及
さ
れ
て
立
ち
往

生
す
る
だ
け
で
す
。し
た
が
っ
て
、二
番
目

に
や
る
こ
と
は
管
理
責
任
者
か
ら
の
事

情
聴
取
や
、取
扱
マ
ニ
ュ
ア
ル
を
確
認
し
、

事
故
の
基
本
的
な
調
査
を
す
る
こ
と
で

す
。そ
う
し
て
基
本
的
な
事
実
関
係
を
押

さ
え
て
か
ら
、遺
族
へ
の
謝
罪
、そ
れ
と
記

者
会
見
と
な
り
ま
す
。た
だ
し
、謝
罪
と
記

者
会
見
は
ど
ち
ら
が
先
で
あ
る
ほ
う
が

良
い
の
か
と
い
う
こ
と
で
は
な
く
、ど
ち

ら
の
対
応
が
遅
れ
た
と
き
に
、よ
り
批
判

さ
れ
る
の
か
と
い
う
こ
と
を
考
え
な
く

て
は
な
り
ま
せ
ん
。も
ち
ろ
ん
遺
族
へ
の

謝
罪
は
行
わ
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
が
、

こ
れ
は
相
手
が
あ
る
こ
と
な
の
で
、す
ぐ

に
謝
罪
に
伺
え
る
か
ど
う
か
も
分
か
り

ま
せ
ん
。謝
罪
の
た
め
の
努
力
は
し
な
け

れ
ば
な
り
ま
せ
ん
が
、そ
の
間
、記
者
会
見

を
し
な
い
と
な
る
と
公
表
が
遅
れ
、隠
蔽

だ
と
言
わ
れ
る
可
能
性
も
あ
り
ま
す
。し

た
が
っ
て
、社
長
へ
の
報
告
を
行
っ
た
ら
、

次
に
事
実
関
係
を
把
握
し
、記
者
会
見
を

開
き
、そ
の
次
に
遺
族
へ
の
謝
罪
と
い
う

こ
と
に
な
り
ま
す
。も
ち
ろ
ん
先
に
謝
罪

が
で
き
れ
ば
良
い
の
で
す
が
、こ
の
４
つ

の
選
択
肢
の
中
で
最
良
な
も
の
は
何
か

を
考
え
れ
ば
こ
の
順
番
と
い
う
の
は
お

分
か
り
か
と
思
い
ま
す
。

―
で
は
、次
に
、融
資
先
企
業
が
独
占

禁
止
法
に
問
わ
れ
た
場
合
の
問
題（
次

ペ
ー
ジ
上
段
）に
つ
い
て
、解
説
を
お
願
い

し
ま
す
。

こ
の
問
題
で
は
い
ろ
い
ろ
な
論
点
が

複
雑
に
錯
綜
し
ま
す
。ま
ず
独
占
禁
止
法

違
反
の
疑
い
で
立
入
検
査
を
受
け
た
と

い
う
こ
と
で
す
が
、取
引
先
企
業
に
不
祥

事
が
発
生
し
た
場
合
、そ
の
企
業
の
経
営

が
ど
う
な
っ
て
い
く
の
か
と
い
う
こ
と

に
、今
後
の
対
応
は
関
係
し
て
い
き
ま
す
。

い
ま
ま
で
は
こ
う
い
う
問
題
が
起
き

る
と
、そ
の
処
分
や
企
業
の
ダ
メ
ー
ジ
ば

か
り
に
注
意
が
い
き
、マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の

問
題
と
し
て
考
え
る
こ
と
が
な
さ
れ
て

き
ま
せ
ん
で
し
た
。特
に
独
占
禁
止
法
の

問
題
は
、そ
の
企
業
の
経
営
環
境
自
体
に

郷原信郎弁護士に聞く

真のクライシスマネジメントに
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コンプライアンスのあり方について「法令遵守ではなく、社会的要請に適応することが重要」と
提唱してきた郷原信郎氏に、『ビジネスコンプライアンス検定』をとおして身に付けられる

考え方と資質について聞いた。

弁護士・
名城大学コンプライアンス研究センター長
サーティファイコンプライアンス検定委員会 委員長

郷原信郎

Information【問題1】　A社が経営するアミューズメントパークXで、遊覧

車から子供が転落して死亡する事故が発生した。

事故発生の連絡を受けたA社の担当部署がとる

べき対応の①〜④について、コンプライアンスの

観点から順序を考えた場合、最も適切なものはど

れか。

　①：事故発生を社長に報告する。

　②：緊急記者会見を開く。

　③：Xの管理責任者から事情聴取し、遊覧車の取扱マニュ

アルを確認するなどして、事故防止対策の実情の基本

的事項を調査する。

　④：遺族に謝罪する。

※ビジネスコンプライアンス検定 上級 模擬問題

ア.	 ①→②→③→④

イ.	 ①→③→②→④

ウ.	 ④→①→②→③

エ.	 ④→①→③→②
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大
き
な
影
響
を
及
ぼ
し
ま
す
の
で
、そ
の

企
業
に
融
資
を
し
て
い
る
金
融
機
関
で

あ
れ
ば
、ど
う
い
う
対
応
を
す
べ
き
か
、そ

の
側
面
か
ら
考
え
て
も
ら
い
た
い
と
い

う
問
題
で
す
。

［
設
問
1
］は
ま
ず
、問
題
を
適
切
に
理

解
で
き
て
い
る
か
を
問
う
も
の
で
す
。

設
問
文
の
①
は
独
禁
法
上
、金
融
機
関

の
持
ち
株
規
制
と
い
う
の
が
あ
り
ま
す

の
で
、こ
れ
は
当
然
、法
令
上
の
規
制
を

受
け
ま
す
。次
に
②
の
役
員
の
兼
任
は
こ

の
場
合
、競
争
を
制
限
を
す
る
こ
と
に
な

り
ま
せ
ん
の
で
、こ
れ
は
誤
り
で
す
ね
。

③
は
出
資
と
役
員
派
遣
を
解
消
す
る
と

い
う
こ
と
が
直
ち
に
、株
式
を
市
場
で
売

却
す
る
、と
い
う
意
味
で
の
イ
ン
サ
イ

ダ
ー
取
引
規
制
に
は
当
た
り
ま
せ
ん
。し

か
し
な
が
ら
、「
留
意
す
べ
き
」コ
ン
プ
ラ

イ
ア
ン
ス
上
の
規
制
、と
い
う
視
点
で
考

え
る
と
、一
般
的
に
メ
イ
ン
バ
ン
ク
が
支

援
打
ち
切
り
を
決
定
す
る
こ
と
は
そ
の

融
資
先
企
業
の
倒
産
に
結
び
つ
く
事
実

な
の
で
、金
融
商
品
取
引
法
１
６
６
条
２

項
４
号
の
包
括
規
定
に
あ
た
る
可
能
性

を
留
意
す
る
必
要
が
あ
り
、正
し
い
選
択

肢
と
い
う
こ
と
に
な
り
ま
す
。④
の
融
資

を
継
続
す
る
条
件
と
し
て
販
売
し
て
い

る
金
融
商
品
を
購
入
さ
せ
る
と
い
う
の

は
、明
ら
か
に
違
法
と
な
り
ま
す
。実
際
、

過
去
に
も
金
融
機
関
の
優
越
的
地
位
の

濫
用
の
事
件
と
し
て
こ
う
い
う
こ
と
が

あ
り
ま
し
た
。こ
れ
ら
は
当
然
理
解
し
て

お
く
べ
き
、法
令
上
の
知
識
を
確
認
す
る

問
題
で
す
。

次
に
こ
の
問
題
に
対
す
る
考
え
方
の

道
筋
を
問
う
の
が［
設
問
2
］で
す
。

問
題
の
あ
っ
た
企
業
に
対
し
て
融
資

を
継
続
す
る
か
否
か
を
再
検
討
す
る
場

合
、「
何
の
観
点
」か
ら
考
え
る
か
が
重
要

で
す
。融
資
に
あ
た
っ
て
、金
融
機
関
が
ま

ず
検
討
す
る
の
は
返
済
の
確
実
性
で
す
。

確
実
性
が
損
な
わ
れ
て
い
れ
ば
、焦
げ
付

き
に
つ
な
が
る
わ
け
で
す
か
ら
。し
か
し
、

そ
れ
だ
け
で
は
な
く
、金
融
機
関
と
し
て

の
社
会
的
責
任
と
い

う
観
点
も
、こ
の
場

合
に
は
重
要
に
な
っ

て
き
ま
す
。
金
融
機

関
の
公
共
的
な
使
命

を
考
え
ま
す
と
、確

実
性
の
議
論
だ
け

で
、融
資
の
継
続
や

廃
止
を
決
め
れ
ば
い

い
と
い
う
こ
と
に
は

な
り
ま
せ
ん
。
不
祥

事
を
起
こ
し
た
と
は

い
え
、こ
の
企
業
が

本
当
に
社
会
に
と
っ

て
有
益
か
ど
う
か
。

確
か
な
技
術
力
が
あ

り
、社
会
に
貢
献
で

き
る
会
社
な
の
で
あ

れ
ば
、そ
の
た
め
の

バ
ッ
ク
ア
ッ
プ
を
す

る
の
が
、金
融
機
関

の
社
会
的
責
任
と
な

る
わ
け
で
す
。

同
じ
よ
う
に
、不

祥
事
を
起
こ
し
た

企
業
側
も
、事
件
後

も
銀
行
の
支
援
を

受
け
る
た
め
に
は

ま
ず
、公
正
取
引
委

員
会
の
調
査
に
協

力
を
し
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。疑
い
が

か
か
っ
て
い
る
独
占
禁
止
法
上
の
問
題

を
洗
い
出
す
た
め
の
捜
査
協
力
を
す
る

こ
と
で
談
合
構
造
の
解
明
を
行
い
、そ
れ

を
排
除
し
公
正
な
競
争
が
で
き
る
環
境

を
作
る
。そ
う
い
う
対
応
の
と
れ
る
企
業

で
あ
る
な
ら
、事
件
後
の
ダ
メ
ー
ジ
や
、同

時
に
起
こ
る
競
争
の
激
化
で
業
績
が
一

時
的
に
悪
化
し
て
も
、そ
れ
を
支
援
す
る

こ
と
が
金
融
機
関
と
し
て
の
社
会
的
責

任
だ
と
理
解
さ
れ
る
は
ず
で
す
。「
法
令
遵

守
」だ
け
で
は
な
い
、真
の
コ
ン
プ
ラ
イ
ア

ン
ス
と
い
う
視
点
に
立
て
ば
、こ
の
よ
う

な
対
応
が
求
め
ら
れ
て
く
る
の
で
す
。

も
ち
ろ
ん
こ
れ
は
、こ
の
設
問
の
場
合

の
対
応
で
あ
っ
て
、こ
れ
だ
け
で
企
業
の

や
る
べ
き
対
応
、金
融
機
関
の
と
る
べ
き

正
解
が
導
き
出
さ
れ
る
わ
け
で
は
あ
り

ま
せ
ん
が
、何
を
中
心
に
考
え
る
べ
き
な

の
か
、何
が
重
要
な
の
か
と
い
う
考
え
方

が
し
っ
か
り
と
れ
て
い
れ
ば
正
し
く
解

答
で
き
る
問
題
に
な
っ
て
い
ま
す
。

―
最
後
に
、こ
の
検
定
試
験
が
目
指

す
、今
後
の
道
筋
を
聞
か
せ
て
下
さ
い
。

ひ
と
こ
と
で
い
え
ば
人
材
づ
く
り
。社

会
的
要
請
に
応
え
る
た
め
に
、本
当
の
意

味
で
の
コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
に
対
応
で

き
る
人
材
を
育
て
る
こ
と
が
こ
の
試
験

の
目
的
で
す
。自
分
の
頭
で
考
え
る
こ
と

が
で
き
る
人
間
を
育
て
て
い
き
た
い
と

い
う
こ
と
で
す
ね
。こ
の
試
験
を
通
じ
て
、

「
社
会
的
要
請
に
適
応
す
る
コ
ン
プ
ラ
イ

ア
ン
ス
」の
考
え
方
を
理
解
す
る
こ
と
が

で
き
ま
す
。そ
の
上
で
、コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン

ス
実
務
、ク
ラ
イ
シ
ス
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の

対
応
能
力
な
ど
を
、ス
テ
ッ
プ
バ
イ
ス

テ
ッ
プ
で
身
に
つ
け
て
い
た
だ
き
た
い

と
考
え
て
お
り
ま
す
。
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I n f o r m a t i o n −郷原信郎弁護士に聞く−真のクライシスマネジメントに必要な資質とは

【問題2】　次の事例を読み、設問1・２に答えよ。

A社は、東京証券取引所1部上場のM工事施工の専業会社で、国や

地方公共団体からのM工事の受注が売上げの4割、海外でのM工事

受注が6割を占めている。A社が同業他社とともにM工事に関する談

合の疑いで公正取引委員会の立入検査を受けたとの新聞報道が行

われたことから、A社に設備資金として長期貸付金100億円、運転資

金としての短期貸付金10億円の融資残があるほか、A社の株式を発

行済株式総数の約４％の１５万株保有しているA社のメインバンクの

B銀行は、A社に対して事実関係と公取委の調査への対応について

報告を求め、A社の社長以下担当役員らとB銀行の融資担当部長以

下担当者との間で協議が行われた。

その席で、A社からは次のような報告があった。「談合の事実について

担当者から聴取したが全員事実を否定している。しかし、この数年、公

共投資の削減で、需給関係が崩れており、まともに価格競争をすると

採算割れ価格で受注することになりかねないので、同業者間で受注

調整を行っていた可能性は十分にあると思う。しかし、担当者が談合

を否定している以上、無理矢理認めさせるわけにはいかないので、公

正取引委員会への対応は担当者と弁護士に任せざるを得ない」。

これに対して、B銀行側から、「価格競争が行われることになると、A社

の国内のM工事の採算はどうなるのか」との質問があり、これに対し

て、A社側は「業界の供給能力が過大な状況のままでは赤字受注にな

らざるを得ない。体力のない会社から倒産や撤退ということになると

思われるが、需給関係が正常化するまでの間に相当な損失を覚悟せ

ざるを得ない。損失を回避しようと思えば、思い切って国内のM工事

の分野から全面的に撤退するしかない。いずれにしても、相当な資金

需要が発生するのでメインバンクとしての支援をお願いしたい」と答

えた。

［設問1］	 選択肢ア〜エは、B銀行が①〜④のような行為を行う場

合に、B銀行がコンプライアンス上留意すべき法令上の

規制を指摘したものである。次の記述のうち、誤ってい

るものはどれか。

　①：B銀行が、A社からの株式の第三者割り当てを受ける。

　②：B銀行が、A社の支援のために、B銀行の役員にA社の役員を兼

任させる。

　③：発注官庁の指名停止などによってA社の業績が急速に悪化し

たため、A社の支援を断念したB銀行が、同社に対する出資と

役員派遣を解消する。

　④：B銀行がA社に対する融資を継続する条件として、B銀行が販

売している金融商品を購入させる。

ア.	 ①：独占禁止法の株式保有規制

イ.	 ②：独占禁止法の役員兼任の規制

ウ.	 ③：金融商品取引法のインサイダー取引規制

エ.	 ④：独占禁止法の優越的地位の濫用の規制

［設問2］	 B銀行でA社に対する対策を協議する中で「金融機関と

してのコンプライアンス」の観点から、次のような意見が

出された。Ⅰ、Ⅱ 	にあてはまる語句の組合わせとして、
最も適切なものはどれか。

　A社の業績はこれまで安定していたが、これまで収益部門であっ

た国内のM工事の受注が、今後競争の激化で大幅に採算が悪化す

るということになると、A社の今後の業績は予断を許さない面があ

り、融資を継続するか否かも再検討をする必要があることは確かだ。

　しかし、このような場合には、融資回収の確実性の観点からだけで

はなく、金融機関としての Ⅰ という観点からも考える必要がある。

談合摘発を機に国内でのM工事が競争激化で採算が大幅に悪化し

たとしても、A社の技術力があり、他社との競走に打ち勝つ力がある

のであれば、将来的には、需給関係が正常化することで、採算がとれ

る価格で受注できるようになるはずだ。問題は、そのような見通しを

持つことができるだけの技術力が本当にあるのかどうかだ。金融機

関としてその点を十分に審査し、確信が持てるのであれば、競争激

化にさらされる間のA社を全面的に支えていくべきではないか。し

かし、そのためには、A社が従来からの受注調整と称する談合の構

造と訣別し、公正な競争を行っていく方針を明確にすると同時に、Ⅱ 

を行って談合構造の解明と排除を行うことが絶対的な条件となる。

ア.　Ⅰ：社会的責任	 Ⅱ：公正取引委員会の調査への協力

イ.　Ⅰ：社会的責任	 Ⅱ：発注官庁への報告

ウ.　Ⅰ：経営の健全性	 Ⅱ：公正取引委員会の調査への協力

エ.　Ⅰ：経営の健全性	 Ⅱ：発注官庁への報告

I n f o r m a t i o n
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