
藤沼亜起  

度
重
な
る
企
業
不
祥
事
は
、

ル
ー
ル
・
ベ
ー
ス
の
コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
で
は
防
げ
な
い
―
―

「
原
則
」を
重
視
す
る
国
際
会
計
制
度
Ｉ
Ｆ
Ｒ
Ｓ
か
ら
発
想
す
る
、

新
た
な
コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
の
あ
り
方
と
は
？

制
作
／
レ
ク
シ
ス
ネ
ク
シ
ス・
ジ
ャ
パ
ン
広
告
出
版
部

法
令
遵
守
だ
け
で

コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
と
は

言
え
な
い

―
東
芝
の
巨
額
粉
飾
決
算
の
発
覚
な

ど
、
大
規
模
な
会
計
不
祥
事
が
後
を
絶
ち

ま
せ
ん
。
な
ぜ
で
し
ょ
う
か
。

　

東
芝
の
ケ
ー
ス
は
ガ
バ
ナ
ン
ス
体
制
と

内
部
統
制
の
全
体
の
問
題
が
大
き
い
と
思

い
ま
す
が
、
コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
の
観
点

か
ら
い
え
ば
、「
コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
」
を

「
法
令
遵
守
」
と
し
て
の
み
捉
え
て
い
た

結
果
、
形
式
的
な
対
応
に
な
っ
て
い
た
の

で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。「
法
令
を
守
り

さ
え
す
れ
ば
、
不
祥
事
は
防
げ
る
の
か
？
」

と
い
う
問
題
で
す
。

　

企
業
価
値
を
育
て
る
仕
組
み
で
あ
る

コ
ー
ポ
レ
ー
ト
・
ガ
バ
ナ
ン
ス
（
企
業
統

治
）
は
、
内
部
統
制
が
機
能
し
て
い
る
こ

と
が
前
提
で
す
が
、
そ
の
中
で
も
コ
ン
プ

ラ
イ
ア
ン
ス
と
監
査
（
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
）

な
ど
が
内
部
統
制
の
基
本
的
要
素
で
す
。

狭
義
の
コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
（
法
令
遵

守
）
は
、
業
務
執
行
の
事
前
の
段
階
で
徹

底
さ
せ
る
も
の
で
、
コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス

担
当
者
は
、
既
存
の
ル
ー
ル
に
合
わ
せ
て

法
令
違
反
の
有
無
を
確
認
し
ま
す
。
し
か

し
な
が
ら
、
法
令
と
は
「
あ
ら
か
じ
め
記

述
さ
れ
て
い
る
も
の
」
な
の
で
、
悪
意
の

あ
る
人
間
は
、
早
速
そ
の
穴
を
見
つ
け
内

部
統
制
を
無
効
化
す
る
で
し
ょ
う
。
硬
直

的
な
法
令
遵
守
だ
け
で
は
、
不
祥
事
を
な

く
せ
な
い
の
で
す
。
東
芝
の
ケ
ー
ス
で
は

利
益
達
成
の
た
め
に
上
司
か
ら
強
力
な
プ

レ
ッ
シ
ャ
ー
が
あ
り
、
健
全
な
統
制
環
境

や
企
業
風
土
が
構
築
さ
れ
て
い
な
か
っ
た

と
い
う
根
源
的
な
問
題
が
あ
っ
た
の
だ
と

思
い
ま
す
。

　

会
計
不
正
事
件
に
お
い
て
、
ア
メ
リ
カ

と
日
本
で
大
き
く
異
な
る
の
は
、
ア
メ
リ

カ
の
Ｃ
Ｅ
Ｏ
は
、
一
般
に
名
誉
欲
や
私
腹

を
肥
や
す
た
め
に
不
正
を
働
く
の
に
対
し

て
、
日
本
で
は
自
ら
の
保
身
や
業
績
向
上

の
た
め
に
行
う
こ
と
で
、
東
芝
事
件
も
ま

た
然
り
で
す
。
こ
れ
ら
不
祥
事
の
根
幹
に

は
「
統
制
環
境
や
企
業
風
土
」
が
あ
り
ま

す
が
、「
風
土
」
は
法
律
で
規
定
さ
れ
て

不
祥
事
を
防
ぎ
、

新
し
い
ビ
ジ
ネ
ス
環
境

に
も
対
応
で
き
る

プ
リ
ン
シ
プ
ル・ベ
ー
ス
の

コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
を

い
ま
せ
ん
。「
単
な
る
法
令
遵
守
で
は
企

業
不
祥
事
を
な
く
せ
な
い
」
と
い
う
の

が
、
こ
こ
か
ら
も
分
か
る
と
思
い
ま
す
。

―
一
方
で
、
東
芝
事
件
は
会
計
監
査

の
あ
り
方
に
も
大
き
な
問
題
提
起
を
し
て

い
ま
す
。

　

コ
ー
ポ
レ
ー
ト
・
ガ
バ
ナ
ン
ス
の
も
う

一
方
の
要
素
で
あ
る
会
計
監
査
が
、
確
か

に
う
ま
く
働
い
て
い
ま
せ
ん
で
し
た
。「
会

計
の
本
質
」
が
、
経
営
層
に
な
か
な
か
浸

透
し
て
い
ま
せ
ん
。
会
計
（accounting

）

と
い
う
言
葉
は
、
い
ろ
い
ろ
な
機
能
を
含

ん
で
い
る
の
で
す
が
、
非
常
に
重
要
な
機

能
と
し
て
「
説
明
責
任
・
報
告
義
務
」
と

し
て
の
（accountability

）
と
い
う
言
葉

が
あ
り
ま
す
。
す
な
わ
ち
会
計
は
、
ま
ず
、

会
社
経
営
者
が
投
資
家
や
ス
テ
ー
ク
ホ
ル

ダ
ー
に
「
会
社
の
業
績
を
正
し
く
報
告
す

る
」
も
の
な
の
で
す
。
次
に
、
会
計
士
が

会
社
の
財
務
諸
表
が
正
し
い
か
ど
う
か
の

監
査
意
見
を
述
べ
る
こ
と
で
、
そ
の
信
頼

性
を
担
保
し
て
い
ま
す
。
一
般
に
日
本
企

業
に
は
、
こ
の
「
報
告
責
任
」
に
つ
い
て

の
意
識
が
非
常
に
希
薄
で
す
。「
会
計
と

は
実
績
の
集
計
や
積
算
」
と
し
か
経
営
者

が
考
え
て
い
な
い
こ
と
が
、“
チ
ャ
レ
ン

ジ
”
と
い
う
言
葉
に
表
れ
て
い
ま
す
。
東

芝
の
不
正
の
風
土
は
、
ま
さ
に
こ
こ
に
あ

る
の
で
す
。

断
す
る
と
い
う
「
発
想
の
転
換
」
で
す
。

　

Ｉ
Ｆ
Ｒ
Ｓ
で
、
会
計
の
見
方
は
こ
う
変

わ
り
ま
す
。
法
律
の
よ
う
な
形
式
よ
り
経

済
実
態
に
従
っ
て
判
断
す
る
と
い
う
考
え

方
で
す
。
例
え
ば
、
リ
ー
ス
契
約
を
ル
ー

ル
・
ベ
ー
ス
の
観
点
か
ら
見
れ
ば
、
契
約

書
に
基
づ
い
て
契
約
者
は
誰
か
、
所
有
者

は
誰
か
、
と
契
約
上
の
要
素
が
チ
ェ
ッ
ク

さ
れ
ま
す
。
し
か
し
、
世
界
の
航
空
会
社

の
多
く
が
自
社
の
航
空
機
を
オ
ペ
レ
ー

テ
ィ
ン
グ
・
リ
ー
ス
と
呼
ば
れ
る
リ
ー
ス

契
約
で
ま
か
な
っ
て
い
て
バ
ラ
ン
ス
シ
ー

ト
に
計
上
さ
れ
て
い
ま
せ
ん
で
し
た
。
一

方
、
リ
ー
ス
に
は
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
・
リ
ー

ス
契
約
と
い
う
も
の
が
あ
り
、
リ
ー
ス
物

件
は
実
質
的
に
リ
ー
ス
会
社
の
フ
ァ
イ
ナ

ン
ス
に
よ
っ
て
購
入
し
た
も
の
と
み
な
さ

れ
ま
す
の
で
、
こ
の
場
合
に
は
自
社
の
バ

ラ
ン
ス
シ
ー
ト
に
航
空
機
は
計
上
さ
れ
ま

す
。
こ
の
よ
う
に
リ
ー
ス
契
約
の
書
き
方

次
第
で
会
計
処
理
が
異
な
る
の
は
お
か
し

い
と
い
う
こ
と
で
、2
0
1
6
年
の
（
新
）

リ
ー
ス
会
計
基
準
で
は
、
リ
ー
ス
は
経
済

実
態
を
反
映
さ
せ
る
と
い
う
観
点
か
ら
、

基
本
的
に
リ
ー
ス
契
約
は
資
産
（
航
空
機

な
ど
）
と
負
債
（
リ
ー
ス
債
務
）
に
両
建

て
で
計
上
さ
れ
る
こ
と
で
決
着
し
ま
し
た
。

　

コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
活
動
も
、
企
業
活

動
を
取
り
巻
く
環
境
変
化
の
ス
ピ
ー
ド
が

プ
リ
ン
シ
プ
ル
思
考
は

Ｉ
Ｆ
Ｒ
Ｓ
の
発
想
で

―
藤
沼
先
生
は
、
国
際
会
計
士
連
盟

会
長
や
Ｉ
Ｆ
Ｒ
Ｓ
財
団
評
議
員
会
の
副
議

長
な
ど
の
要
職
に
就
か
れ
、
会
計
基
準
の

国
際
化
に
長
年
取
り
組
ま
れ
ま
し
た
。
そ

の
お
立
場
か
ら
、
コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
の

考
え
方
を
ど
う
ご
覧
に
な
り
ま
す
か
。

　

法
令
や
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
な
ど
、既
に
存

在
す
る「
ル
ー
ル
・
ベ
ー
ス
」の
当
て
は
め

の
み
で
は
、問
題
は
解
決
し
ま
せ
ん
。「
プ

リ
ン
シ
プ
ル
・
ベ
ー
ス
」、す
な
わ
ち「
原
則

に
従
い
、そ
こ
を
軸
足
に
し
て
適
切
性
を

判
断
し
て
い
く
」こ
と
が
必
要
で
す
。
こ

の
考
え
方
は
何
も
特
別
で
は
な
く
、金
融

庁
も
内
部
統
制
基
準
に
お
い
て
そ
の
目
的

を「
財
務
報
告
の
正
確
性
の
確
保
」と
定

義
し
て
お
り
、内
部
統
制
の
基
本
要
素
と

し
て「
内
部
統
制
環
境
」が
健
全
で
あ
る

か
に
つ
い
て
確
か
め
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

　

会
計
に
お
け
る
Ｉ
Ｆ
Ｒ
Ｓ
（
国
際
財
務

報
告
基
準
・
国
際
会
計
基
準
）
の
考
え
方

も
ま
た
「
ル
ー
ル
か
ら
プ
リ
ン
シ
プ
ル

へ
」
で
あ
り
、
詳
細
な
規
定
や
数
値
基
準

の
遵
守
に
汲
々
と
す
る
の
で
は
な
く
、
基

本
的
な
原
則
を
決
め
、
こ
の
原
則
の
趣
旨

に
照
ら
し
て
個
別
の
企
業
と
監
査
人
が
判

速
い
の
で
法
令
の
変
更
が
遅
れ
が
ち
に
な

り
ま
す
か
ら
、
現
行
の
法
令
を
遵
守
し
て

い
る
か
否
か
と
い
っ
た
観
点
だ
け
で
は
な

く
、
環
境
変
化
に
ど
の
よ
う
に
対
応
し
て

い
く
の
か
、
と
い
っ
た
視
点
か
ら
見
て
い

く
こ
と
も
重
要
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

　

ち
な
み
に
、
こ
の
よ
う
な
会
計
の
国
際

基
準
で
あ
る
Ｉ
Ｆ
Ｒ
Ｓ
を
適
用
し
て
い
る

日
本
企
業
、
あ
る
い
は
将
来
の
適
用
を
明

ら
か
に
し
て
い
る
企
業
は
1
7
0
社
、

上
場
企
業
の
時
価
総
額
で
約
30
％
を
占
め

る
ほ
ど
に
な
り
ま
し
た
。

　

ア
メ
リ
カ
で
は
03
年
に
起
き
た
エ
ン
ロ

ン
と
ワ
ー
ル
ド
コ
ム
事
件
を
教
訓
に
、
厳

格
な
Ｐ
Ｃ
Ａ
Ｏ
Ｂ
と
い
う
公
的
監
視
機
関

が
作
ら
れ
ま
し
た
が
、
米
国
会
計
基
準
と

Ｉ
Ｆ
Ｒ
Ｓ
は
い
く
つ
か
の
共
通
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
に
合
意
し
会
計
基
準
の
共
通
化
を
図
っ

て
き
ま
し
た
。
し
た
が
っ
て
、
米
国
会
計

基
準
を
採
用
し
て
い
る
日
本
企
業
は
、
さ

ほ
ど
苦
労
す
る
こ
と
な
く
Ｉ
Ｆ
Ｒ
Ｓ
に
移

行
で
き
ま
す
。
我
が
国
の
企
業
会
計
基
準

委
員
会
（
Ａ
Ｓ
Ｂ
Ｊ
）
は
、
会
計
基
準
で

最
も
重
要
な
収
益
認
識
基
準
が
Ｉ
Ｆ
Ｒ
Ｓ

と
米
国
の
基
準
設
定
機
関
の
共
同
作
業
で

完
成
い
た
し
ま
し
た
の
で
、
日
本
に
導
入

す
る
「
収
益
認
識
に
関
す
る
会
計
基
準
」

案
の
取
り
ま
と
め
を
進
め
て
い
る
と
こ
ろ

で
す
。
こ
の
基
準
は
日
本
の
ビ
ジ
ネ
ス
慣



ら
な
い
リ
ス
ク
を
捉
え
る
態
勢
を
整
え
、

企
業
の
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
に
対
し
て
「
リ

ス
ク
を
把
握
し
て
、
適
切
に
対
処
し
て
い

ま
す
。
安
心
で
す
」
と
い
う
メ
ッ
セ
ー
ジ

を
発
信
し
続
け
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
も
ま
た
、
そ
れ
ら
へ

の
対
応
を
迫
ら
れ
て
い
ま
す
。

　

い
ま
、
優
れ
た
公
認
会
計
士
は
、
東
芝

事
件
の
よ
う
に
突
然
浮
上
す
る
過
大
債
務

に
目
を
光
ら
せ
る
と
と
も
に
、
企
業
で
従

業
員
の
極
端
な
残
業
が
な
い
か
を
調
べ
て
い

ま
す
。
電
通
事
件
を
き
っ
か
け
に
、
労
基

法
・
労
務
問
題
が
大
き
な
リ
ス
ク
と
し
て
ク

ロ
ー
ズ
ア
ッ
プ
さ
れ
て
い
る
か
ら
で
す
。

ヤ
マ
ト
運
輸
で
も
残
業
代
の
未
払
い
が
発

覚
し
、
多
額
の
金
額
を
債
務
計
上
す
る
事

態
に
追
い
込
ま
れ
て
い
ま
す
。
さ
ら
に
、

新
興
国
の
生
産
拠
点
に
お
け
る
児
童
労
働

の
問
題
は
、
日
本
の
法
律
が
適
用
さ
れ
る

か
否
か
と
い
う
点
よ
り
も
む
し
ろ
、
社
会

的
要
請
を
考
慮
し
て
企
業
自
ら
が
適
切
性

を
判
断
し
行
動
し
て
い
る
か
が
問
わ
れ
る

ケ
ー
ス
と
い
え
ま
す
。

　

ま
た
、
特
に
ア
メ
リ
カ
で
は
、
訴
訟
リ

ス
ク
が
企
業
の
一
番
大
き
な
リ
ス
ク
に

な
っ
て
い
る
こ
と
に
注
意
が
必
要
で
す
。

昨
今
は
独
禁
法
の
摘
発
と
企
業
経
営
者
へ

の
責
任
追
及
が
厳
し
く
、
実
刑
判
決
で
刑

務
所
に
収
監
さ
れ
る
ケ
ー
ス
が
続
出
し
て

当
者
は
、
そ
の
よ
う
な
変
化
を
意
識
し
て

ア
ン
テ
ナ
を
張
っ
て
い
く
べ
き
で
し
ょ
う
。

　

例
え
ば
『
ビ
ジ
ネ
ス
コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン

ス
検
定
』
の
特
長
は
、
ビ
ジ
ネ
ス
シ
ー
ン

の
さ
ま
ざ
ま
な
局
面
で
生
じ
る
コ
ン
プ
ラ

イ
ア
ン
ス
上
の
問
題
を
ケ
ー
ス
ス
タ
デ
ィ

的
に
取
り
上
げ
る
こ
と
で
、
変
化
の
激
し

い
社
会
的
要
請
の
動
向
把
握
と
、
幅
広
い

視
野
を
持
つ
こ
と
が
で
き
る
と
い
う
点
に

あ
り
ま
す
。
同
検
定
の
上
級
試
験
で
は
実

際
の
企
業
不
祥
事
を
事
例
に
、
具
体
的
に

ど
こ
に
問
題
が
あ
っ
た
の
か
な
ど
を
問
う

論
述
問
題
も
出
題
さ
れ
て
い
ま
す
の
で
、

実
務
に
お
け
る
高
度
な
コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン

ス
対
応
力
を
養
う
こ
と
が
で
き
ま
す
。

―
藤
沼
先
生
は
最
近
、
若
手
会
計
士

を
対
象
に
し
た
「
藤
沼
塾
」
を
立
ち
上
げ

ら
れ
ま
し
た
。

　

会
計
に
関
係
す
る
各
界
ト
ッ
プ
の
講
演

者
を
招
き
、
若
い
会
計
士
と
の
少
人
数
徹

底
討
論
や
仲
間
同
士
の
団
結
感
の
醸
成
を

目
指
し
て
い
ま
す
。
い
ざ
と
い
う
と
き
に

話
し
合
え
、
広
い
観
点
で
の
判
断
が
で
き
る
、

つ
ま
り
プ
ロ
フ
ェッ
シ
ョ
ナ
ル
ジ
ャ
ッ
ジ
メ
ン

ト
が
で
き
る
人
材
を
育
成
す
る
こ
と
は
、

企
業
の
み
な
ら
ず
公
共
の
利
益
に
な
る
と

思
う
か
ら
で
す
。『
ビ
ジ
ネ
ス
コ
ン
プ
ラ
イ

ア
ン
ス
検
定
』
が
目
指
す
と
こ
ろ
と
、
あ
る

意
味
で
同
じ
で
あ
る
と
い
え
る
で
し
ょ
う
。

い
ま
す
。
コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
活
動
の

サ
ー
ベ
イ
を
海
外
子
会
社
任
せ
に
せ
ず
、

本
社
法
務
部
も
関
与
し
グ
リ
ッ
プ
力
を
強

め
る
こ
と
が
必
要
で
す
。

―
広
い
目
配
り
が
求
め
ら
れ
ま
す
ね
。

　

企
業
不
正
が
発
覚
す
る
き
っ
か
け
の
ほ

と
ん
ど
は
、
内
部
通
報
に
よ
る
も
の
で
す
。

政
府
機
関
や
メ
デ
ィ
ア
に
対
す
る
通
報
も

多
い
よ
う
で
す
。
そ
の
一
方
で
、
企
業
自

身
が
、
内
部
告
発
者
が
不
利
益
処
分
を
受

け
な
い
制
度
や
風
通
し
の
よ
さ
と
い
っ
た

健
全
な
風
土
を
整
え
て
い
る
か
と
い
え
ば
、

必
ず
し
も
そ
う
は
な
っ
て
い
な
い
の
が
現

状
で
し
ょ
う
。
ま
た
、
コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン

ス
担
当
者
も
、「
日
本
法
が
ど
う
な
の
か
」

に
こ
だ
わ
ら
ず
、
社
内
で
は
経
理
、
人
事
、

内
部
監
査
部
、
あ
る
い
は
国
際
部
門
な
ど

と
常
に
連
携
を
と
り
、
海
外
子
会
社
に
も

広
く
目
配
り
し
て
先
手
を
打
っ
て
い
く
べ

き
で
す
。

―
海
外
と
い
え
ば
、
政
策
変
更
で
突

然
ビ
ジ
ネ
ス
環
境
が
ド
ラ
ス
テ
ィ
ッ
ク
に

変
わ
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
ね
。

　

ヨ
ー
ロ
ッ
パ
各
国
や
中
国
が
、
相
次
い

で
ガ
ソ
リ
ン
車
の
販
売
禁
止
と
Ｅ
Ｖ
化
を

打
ち
出
し
て
い
ま
す
が
、
こ
れ
は
日
本
企

業
の
経
営
戦
略
に
も
直
結
す
る
大
き
な
問

題
で
す
。
こ
の
よ
う
に
グ
ロ
ー
バ
ル
マ
ー

ケ
ッ
ト
を
ウ
ォ
ッ
チ
し
な
が
ら
行
動
し
な

向
き
な
コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
活
動
が
市
場
の

ア
ン
テ
ナ
と
し
て
機
能
し
、
中
長
期
的
な

企
業
価
値
向
上
を
も
た
ら
す
サ
イ
ク
ル
も

作
る
こ
と
が
で
き
れ
ば
よ
い
と
思
い
ま
す
。

コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
は

社
会
的
要
請
に

応
え
よ
う
と
す
る
姿
勢

―
コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
に
も
「
攻
め
」

が
必
要
だ
と
い
う
こ
と
で
す
ね
。

　

平
時
の
ビ
ジ
ネ
ス
の
あ
り
方
自
体
も
、

ル
ー
ル
・
ベ
ー
ス
の
定
型
業
務
か
ら
複
雑

化
し
て
い
ま
す
。
法
務
、
営
業
、
業
務
、

Ｉ
Ｔ
部
門
な
ど
社
内
の
さ
ま
ざ
ま
な
と
こ

ろ
に
積
み
重
な
る
情
報
を
共
有
す
る
こ
と

が
必
要
で
す
。

　

安
倍
政
権
の
追
求
す
る
「
成
長
戦
略
」

は
、
従
来
の
延
長
で
は
な
く
、
ガ
バ
ナ
ン

ス
体
制
の
改
革
な
ど
新
し
い
や
り
方
で
な

け
れ
ば
成
長
は
実
現
し
な
い
、
と
い
う
考

え
方
に
立
っ
て
い
る
と
思
わ
れ
ま
す
。
規

制
緩
和
の
一
方
で
強
調
さ
れ
て
い
る
の
が

労
基
法
、
下
請
法
な
ど
の
遵
守
で
す
。
こ

れ
ら
の
両
立
に
対
応
す
る
に
は
や
は
り
法

令
遵
守
の
先
に
あ
る
も
の
、
原
則
や
趣
旨

を
理
解
し
た
う
え
で
行
動
す
る
、
プ
リ
ン

シ
プ
ル
・
ベ
ー
ス
的
思
考
が
必
要
だ
と
い

え
る
で
し
ょ
う
。
コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
担

行
に
も
あ
る
程
度
の
影
響
を
与
え
る
も
の

と
思
っ
て
い
ま
す
。

―
Ｉ
Ｆ
Ｒ
Ｓ
を
導
入
す
る
メ
リ
ッ
ト

は
何
で
し
ょ
う
か
。

　

国
際
的
な
企
業
間
比
較
が
容
易
に
な

り
、
グ
ロ
ー
バ
ル
な
資
金
調
達
が
し
や
す

く
な
る
こ
と
で
す
。
日
本
の
企
業
の
経
営

者
は
、
欧
米
に
毎
年
Ｉ
Ｒ
ツ
ア
ー
に
出
か

け
て
行
き
ま
す
が
、
ま
ず
聞
か
れ
る
の
が

「
Ｉ
Ｆ
Ｒ
Ｓ
と
日
本
の
会
計
基
準
の
差
異

は
何
か
」
と
い
う
こ
と
だ
そ
う
で
す
。
グ

ロ
ー
バ
ル
経
済
の
中
で
、
国
際
基
準
に
則

ら
な
い
財
務
情
報
で
は
比
較
可
能
性
が
乏

し
い
の
で
、
そ
の
よ
う
な
企
業
に
投
資
し

よ
う
と
す
る
投
資
家
は
あ
ま
り
い
ま
せ

ん
。
グ
ロ
ー
バ
ル
な
視
点
か
ら
、
新
し
い

マ
ー
ケ
ッ
ト
を
開
拓
し
た
い
、
発
展
途
上

国
の
成
長
力
を
自
社
の
業
績
に
反
映
さ
せ

た
い
と
い
う
意
欲
あ
る
企
業
は
、
Ｉ
Ｆ
Ｒ

Ｓ
の
恩
恵
を
享
受
で
き
る
と
思
い
ま
す
。

国
内
外
の
リ
ス
ク
に
対
応

新
し
い
ビ
ジ
ネ
ス
の
実
現
に
も

―
国
内
・
国
外
を
問
わ
ず
、
外
部
要

因
に
よ
る
リ
ス
ク
も
多
様
に
な
り
、
深
刻

化
し
て
い
ま
す
。

　

企
業
活
動
が
グ
ロ
ー
バ
ル
に
広
が
る
中

で
、
企
業
は
ど
こ
で
顕
在
化
す
る
か
分
か

い
と
リ
ス
ク
が
顕
在
化
し
て
し
ま
い
ま

す
。
こ
れ
に
対
応
す
る
に
は
、
や
は
り
大

き
な
視
野
で
世
界
を
見
渡
し
、
原
則
や
趣

旨
に
則
っ
て
プ
リ
ン
シ
プ
ル
・
ベ
ー
ス
で

リ
ス
ク
を
考
え
ざ
る
を
得
ま
せ
ん
。

　

逆
に
、
環
境
変
化
を
い
ち
早
く
キ
ャ
ッ

チ
し
て
、
積
極
的
に
コ
ミ
ッ
ト
す
る
こ
と

で
メ
リ
ッ
ト
を
得
る
経
営
も
あ
り
ま
す
。

例
え
ば
Ｅ
Ｓ
Ｇ
投
資
（
環
境
・
社
会
・
ガ

バ
ナ
ン
ス
に
配
慮
し
て
い
る
企
業
に
投
資

す
る
）
が
典
型
で
、
投
資
イ
ン
デ
ッ
ク
ス
に

組
み
込
ま
れ
る
こ
と
で
、
内
外
投
資
家
か

ら
の
注
目
度
が
上
が
り
直
接
投
資
が
増
加

し
ま
す
し
、
そ
の
よ
う
な
評
価
を
受
け
る

企
業
で
あ
り
続
け
よ
う
と
、
技
術
開
発
や

従
業
員
の
モ
ラ
ル
の
向
上
な
ど
プ
ラ
ス
の

影
響
も
期
待
で
き
ま
す
。
視
野
の
広
い
前

視野の広い前向きな
コンプライアンス活動が
市場のアンテナとして
機能し、中長期的な
企業価値向上をもたらす
サイクルを作ることが
できればよい

藤沼亜起  
日本公認会計士協会相談役  サーティファイコンプライアンス検定委員会 委員
68年中央大学商学部卒業。太田昭和監査法人（現新日本有限責任監査法人）代表社員などを経て
00年国際会計士連盟（IFAC）会長、04年日本公認会計士協会会長、10年IFRS財団トラスティー評議
会副議長などを歴任。15年旭日中綬章受章。

ビジネスコンプライアンス検定 受験団体の声

社会価値創造型企業で
あり続けるために

　NECは社会価値創造型企業であり続けることを企

業目標としており、コンプライアンスの徹底を企業活

動の最優先事項としています。こうした方針を社内に

浸透させるために、全社員対象のe-learningが定期

的に実施されていますが、「マイナンバー」関連事業の

推進役である番号事業推進本部では、より今日的且

つ実践的なコンプライアンススキルが必要であること

から、「ビジネスコンプライアンス検定」を導入しました。

上級の取得までを視野に入れることで、各人が高い目

標を持ってスキルの維持向上に努めており、コンプラ

イアンスの徹底はもとより、法律知識を活かした顧客

提案力の強化にも役立っております。

日本電気株式会社 番号事業推進本部

田山 尚 様

社会的要請へ対応する
行動原則の確認に

　YKKグループでは、コンプライアンスを「社会的要請

への対応」と捉え、法令や社内規則の遵守はもとより、

企業活動を行う上で求められる社会規範を遵守する

ことがコンプライアンスであると考えます。そのため、社

員一人ひとりがコンプライアンスに則った行動をでき

るよう、知識習得の機会としてビジネスコンプライアン

ス検定の受験を推奨してまいりました。国内外の当社

グループ企業に所属する社員に対しては、公募形式

で初級試験を推奨し、多くの社員が自発的に受験して

います。コンプライアンス担当スタッフに対しては、初

級取得を必須とし、合格者には、よりレベルの高い上

級試験を推奨しています。

YKK株式会社 法務・知的財産部長

湯本 克也 様

不祥事を防ぎ、新しいビジネス環境にも対応できるプリンシプル・ベースのコンプライアンスを
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